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Objetivos de la asignatura

Estudiar las organizaciones en el entorno en que desenvuelven su actividad, prestando una atencién especial a los factores
econdmicos, tecnoldgicos y sociales que condicionan su desempefio.

Desarrollar un conjunto de conocimientos bdsicos relacionados con la direccidn de las organizaciones y de sus subsistemas.
"Empresa e Organizacions" constituye la pieza académica inicial en la que se introducen posteriores desarrollos tematicos
presentes en las demas materias del area que figuran en la curriculo de esta titulacién.

Contenidos

1. Las organizaciones. Conceptos basicos, elementos y tipologias.
1.1 Directivos y direccion

1.2 Las funciones administrativas

1.3 Los roles gerenciales

1.4 Las habilidades directivas

2. Introduccion al proceso de direccién en las organizaciones.
2.1 Los modeles administrativos

2.2 Antecedentes histoéricos de los modelos administrativos
2.3 Modelos clasicos

2.4 Modelo cuantitativo

2.5 Modelo conductual

2.6 Modelos contemporaneos

3. El contexto administrativo.
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3.1 Andlisis externo: entorno general y especifico
3.2 Andlisis interno
3.4 Analisis DAFO

4. Fundamentos de planificacién.
4.1 Disefio organizativo: elementos
4.2 Disefios organizativos basicos
4.3 Tipos basicos de estructura

5. Fundamentos de disefio organizativo

5.1 Planificacion de recurso humanos

5.2 Andlisis de puestos

5.3 Practicas de recursos humanos: reclutamiento, seleccidn, orientacidn, formacion, evaluacidn del rendimiento y retribucion

6. Fundamentos de direccion.

6.1. Motivacidn: teorias de contenido y de proceso

6.2. Liderazgo: teoria de rasgos, conductuales y situacionales
6.3. Comunicacion

7. Fundamentos de control

7.1. Concepto de control.

7.2. El proceso de control.

7.3. Requisitos del control.

7.4. Tipos de control.

7.5. Reacciones humanas a los controles.

7.6. Cualidades de un sistema eficaz de control.

Bibliografia basica y complementaria

CURTO, GARCIA y CASTRO (2016): "Introduccién a la Direccién de Empresas". Pearson.

MUNCH (2011): "Administracién. Proceso administrativo, clave del éxito empresarial". (2° edicién). Pearson.
GONZALEZ y VENTURA (2003): “Fundamentos de Administracion de Empresas”. Piramide.

ROBBINS y COULTER (2014). "Administracion" (12° edicién). Pearson - Prentice Hall.

OTRAS REFERENCIAS:

BUENO CAMPOS: “Organizacion de Empresas. Estructuras, procesos y modelos”. Piramide, 1.996

CLAVER, LLOPIS, LLORET Y MOLINA: “Manual de Administracion de Empresas”. Civitas, 1.996

CHASE Y AQUILANO: “Direccién y Administracion de la produccion y de las operaciones”. Irwin, 1.995

DIEZ , GARCIA, MARTIN Y PERIANEZ: “Administracion y Direccién”. McGraw-Hill, 2.000

DONNELLY, GIBSON E IVANCEVICH: “Fundamentos de direccion y administracién de empresas”. Irwin 1.995
FERNANDEZ SANCHEZ, E.; VAZQUEZ ORDAS, C. (1995): Direccién de la Produccién (II. Métodos Operativos). Civitas.
GARCIA Y CASANUEVA (Coordinadores): “Fundamentos de gestion empresarial”. Pirdmide, 2.000.

GARCIA-TENORIO, GARCIA, RODRIGUEZ, SANCHEZ, SANTOS (2006): "Organizacién y direccién de empresas". Thomson.
LUQUE , BUENO Y SANTOS: “Curso practico de Economia de la Empresa. Un enfoque de organizacion”. Piramide, 2.001
KOONTZ Y WEIHRICH: “Elementos de Administracion”. McGraw-Hill, 2.002

SUAREZ, A.: “Curso de economia de la empresa”. Piramide, 1996

Competencias

Bdasicas y generales:

CG2 - Localizar, analizar, sintetizar y gestionar diferentes fuentes y tipos de informacién.
CG5 - Exponer y defender adecuadamente, de forma oralmente y/o por escrita, asuntos o temas de caracter general o
relacionados con su especialidad.
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CG6 - Trabajar individualmente y en equipo.
Especificas:

CES - Diferenciar, describir y aplicar técnicas, asi como tomar decisiones en el ambito organizativo y de la gestion de recursos
humanos

Metodologia de la ensefanza

Las sesiones de aula dedicadas a las clases expositivas se utilizaran para introducir los contenidos basicos de los temas que
conforman el programa, enfatizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre ellos. En las sesiones
interactivas en grupo reducido se trata de que el estudiantado aplique los conceptos teoricos. Para ello se analizaran casos, se
comentaran lecturas de textos y articulos, y se debatirdn cuestiones planteadas por el profesorado. Adicionalmente, el
estudiantado deberd elaborar un trabajo en grupo sobre un tema y exponerlo oralmente. Con todo ello se pretende estimular
el trabajo cooperativo y desarrollar las habilidades de argumentacién y comunicacion. Las actividades de trabajo personal del
estudiantado incluyen, ademas del tiempo dedicado al estudio, la lectura del material proporcionado por el profesorado, la
busqueda de informacion en la biblioteca, hemeroteca o bases de datos y la elaboracidn de un trabajo en grupo. En las
tutorias, el profesorado orientara al estudiantado sobre los casos practicos, lecturas, trabajos y exposiciones; también
serviran para solventar dudas y solucionar problemas a los que se enfrente el estudiantado en el proceso de aprendizaje y
como canal de retroalimentacion sobre los resultados de este.

Se empleara el apoyo virtual para la docencia. Este trabajo autdbnomo sera guiado por el profesorado en las horas destinadas
a tutorias.

Las tutorias seran prioritariamente presenciales. Durante el curso, se utilizara el "aula virtual" para tareas de comunicacion,
docencia y evaluacién.

Sistema de evaluacién

El sistema de evaluacion tendra en cuenta todas las actividades desarrolladas por el estudiantado: participacion en el analisis
de casos, debate y comentario de lecturas, articulos o noticias de prensa, presentacidn y exposicion de trabajos, realizacion
del examen de contenidos, etc.

Para superar la materia hay dos oportunidades. El estudiantado que no supere la materia en la primera oportunidad tendra
derecho a una segunda, que serd la que figure en su expediente académico en el supuesto de que la calificacion alcanzada
fuese superior.

El sistema de evaluacion de estas dos oportunidades se recoge a continuacidon

Primera oportunidad ordinaria;

A) Evaluacion continua: Participacion en clase, resolucién y participacion en el andlisis de casos, debate de lecturas,
realizacion y presentacidn de trabajos en grupo y otras actividades vinculadas a las clases interactivas. Peso en la calificacion
final: 30%.

En esta parte se evaluaran las siguientes competencias: CG2, CG5, CG6, CES5.

B) Examen final de contenidos. Peso en la calificacion final: 70%.
En esta parte se evaluaran las siguientes competencias: CG2, CG5, CG6, CES5.

Para poder sumar B y A es necesario que el estudiantado obtenga como minimo un 3,5 sobre 7 en el examen tedrico. La nota
agregada debera ser igual o superior a 5 puntos sobre 10 para superar la materia.

Segunda oportunidad extraordinaria de recuperacion:

Se aplicara el mismo sistema de evaluacion que en la primera oportunidad, es decir, se realizard un nuevo examen final de
contenidos, con la ponderacion establecida para la primera oportunidad, que se sumara con la puntuacién alcanzada en la
evaluacion continua.
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De acuerdo con la Normativa de Permanencia vigente en la USC para los estudios de Grado y Master (art. 5.2), la mera
asistencia y/o participacion en cualquiera de las actividades sujetas a evaluacién supondra que la nota final del estudiantado
sea distinta de NO PRESENTADO.

El estudiantado repetidor se sometera al mismo régimen de evaluacion.

La asistencia tanto a las clases expositivas como a las clases interactivas es un derecho, pero también un deber del
estudiantado, salvo que al estudiantado le sea concedida la dispensa de asistencia siguiendo el "Reglamento de asistencia a
clase en las ensefianzas oficiales de grado y master”. Los/as estudiantes a quienes sea concedida la dispensa seran evaluados
con un examen final especifico que supondra el 100% de la nota final.

Dicho esto, para el estudiantado sin dispensa, la asistencia a clase no tendra una incidencia directa en la nota de evaluacién,
pero sera necesaria la asistencia a las clases expositivas e interactivas para participar en las actividades evaluables que se
puedan plantear en ellas. Existen causas justificadas de falta de asistencia en el marco del reglamento mencionado.

Las pruebas y ejercicios de evaluacion continua y el examen final se realizaréan de forma presencial.

Tiempo de estudio y trabajo personal

Horas presenciales: 48
Horas no presenciales: 57
Horas de preparacion: 45
Horas de evaluacion: 2

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

No se requieren conocimientos previos para cursar esta materia.
Para maximizar el aprendizaje es conveniente que el estudiantado prepare previamente las lecturas y textos recomendados,
realice todas las actividades planteadas por el profesorado y asista regularmente a las clases tedricas y practicas.



