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Objetivos de la asignatura

La materia Politica del personal en la empresa internacionalizada persigue aportar al estudiantado una vision estratégica e
internacional de la gestidn de los recursos humanos, prestando especial atencidn a la gestion de la expatriacion del personal
de la empresa internacionalizada.

Contenidos

Tema 1. Estrategias de Crecimiento empresarial: Internacionalizacion.

Tema 2. El proceso de internacionalizacién.

Tema 3. La internacionalizacion en la Direccion y gestion de Recursos Humanos.
Tema 4. La dotacion de personal en la empresa internacionalizada.

Tema 5. Gestion de la carrera internacional, de la expatriacidn y de la repatriacion.

Bibliografia basica y complementaria

BIBLIOGRAFIA GENERAL:

DOWLING, P.J. y WELCH, D.E. (2004). “International Human Resource Management: Managing people in a multinational
context”. Thomson, 4th edition. ISBN: 1-84480-013-X

DOLAN, S; SCHULER, R.S y VALLE, R. (1999). “La gestion de los Recursos Humanos”. McGraw - Hill.

HARRIS, H., BREWSTER, C. & SPARROW, P. (2003). “International Human Resource Management”.

COMPLEMENTARIA:

BREWSTER, C., MAYRHOFER, W., & MORLEY, M. (2004). "Human Resource Management in Europe: Evidence of
Convergence”. Elsevier, Oxford.

BREWSTER, C. & HARRIS, H. (1999). “International HRM: Contemporary issues in Europe”. Routledge, London and New York.
DOWLING, P.; WELCH, D.E. Y SCHULER, R.S (1998). “International Human Resource Management: Managing People in a



Multinational Context”. South-Western Pub.

EVANS, P.; PUCIK, V. & BARSOUX, J.L (2002) “The Global Challenge: International Human Resource Management”. McGraw
Hill Text.

MENDENHALL, M.E., ODDOU, G.R., & STAHL, G.K. (2007). “Readings and Cases in International Human Resource
Management”. Routledge; 4th edition. New York, NY: 10016.

STAHL, G.K., & BJORKMAN, I. (2006). “Handbook of Research in International Human Resource Management”. Edward Elgar
Publishing, Inc.

Competencias

Competencias basicas y generales:

CG2 - Localizar, analizar, sintetizar y gestionar diferentes fuentes y tipos de informacion

CG5 - Exponer y defender adecuadamente, de forma oral y/o por escrita, asuntos o temas de caracter general o relacionados
con su especialidad

CG6 - Trabajar individualmente y en equipo

CG7 - Trabajar y relacionarse con los demas, respetando las normas basicas de convivencia, los derechos fundamentales y
los valores democraticos

Competencias especificas:

CES5 - Diferenciar, describir y aplicar técnicas, asi como tomar decisiones en el ambito organizativo y de la gestion de
recursos humanos

Metodologia de la ensefianza

Las sesiones expositivas se utilizardn para introducir los contenidos basicos de los temas que conforman el programa,
enfatizando los aspectos especialmente relevantes y las relaciones entre ellos. Para ello, se utilizara el aula invertida y/o
clase magistral como principales estrategias didacticas en funcién de las necesidades que surjan durante el desarrollo de las
sesiones expositivas de la materia, la diversidad del estudiantado, de las caracteristicas propias del estudiantado ... etc. En la
estrategia de ensefianza-aprendizaje orientada al aula invertida, el estudiantado dispondré del material necesario unos dias
antes del inicio de cada bloque tematico. El profesorado, por su parte, propondra diferentes actividades (casos, debates,
resolucidn de ejercicios...) destinadas a complementar, apoyar y ayudar a la formaciéon y comprension de los conceptos
fundamentales en las sesiones expositivas presenciales. La estrategia basada en la clase magistral, el profesorado
desarrollara el temario de la asignatura, explicando los temas, e incluyendo actividades complementarias. En ambas
estrategias se supervisara el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante actividades de seguimiento como parte del proceso
de evaluacion.

Las sesiones interactivas se basaran en la aplicacidon de los conceptos tedricos expuestos en las sesiones expositivas. Estas
sesiones estan encaminadas a realizar, desarrollar y presentar un trabajo colaborativo basado en la gestidn internacional de
los recursos humanos.

La participacion en las sesiones expositivas e interactivas se complementara con el trabajo personal del estudiantado, que
incluye, entre otras, actividades de busqueda de informacién y material bibliografico, lectura de dicho material, y/o la
preparacion y defensa de trabajos individuales o colaborativos.

La comunicacion con el estudiantado, la subida de documentacién, el requerimiento de tareas, la entrega de
tareas/informes/trabajos, el seguimiento de los aprendizajes se efectuara a través del campus virtual.

El profesorado monitorizara la asistencia y participacidn del estudiantado.

Tanto el trabajo autdnomo como en el del aula sera guiado por el profesorado en las clases y/o en las horas asignadas a las
tutorias, lo que servira para resolver dudas y problemas que afronta el estudiantado en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Las tutorias también servirdn como canal de retroalimentacion sobre el grado de asimilacién de contenidos por parte del
estudiantado.

Las tutorias se realizaran preferiblemente de modo presencial. Si es necesario, también se pueden realizar de forma virtual.



Sistema de evaluacion

La evaluacion de la asignatura se realizara a través de procedimientos basados en la evaluacidn continua formativa (100% de
la calificacion final). Para ello, se valorara la participacion en el conjunto de actividades desarrolladas en el cuatrimestre, sin
una prueba final. Para superar la asignatura hay dos oportunidades. El estudiantado que no apruebe la asignatura en la
primera oportunidad tendra derecho a la segunda oportunidad (recuperacion). El sistema de evaluacién para estas dos
oportunidades se recoge a continuacion.

Primera oportunidad ordinaria:

Evaluacién continua: 100% calificacion final.

La distribucion del peso de la evaluacion continua serd como sigue:

- Realizacion de actividades individuales: 40%

- Realizacion de trabajo colaborativo: 40%

- Defensa y exposicion del trabajo colaborativo: 20%

La evaluacion continua considerara tanto la participacion del estudiantado como el desarrollo de las actividades vinculadas a
las clases expositivas y/o interactivas propuestas a lo largo del cuatrimestre de forma individual o colaborativa (resolucién y
participacion en el analisis de casos, debate de lecturas, realizacidn y presentacion de trabajos y otras actividades). Estas
actividades propuestas serviran como mecanismo de control de asistencia. En caso de no realizar alguna de estas
actividades, si la ausencia estd debidamente justificada por alguna de las causas recogidas en el Reglamento de asistencia a
clase en las ensefianzas oficiales de Grado y Master de la Universidad de Santiago de Compostela, se aplicaran medidas
compensatorias para que no afecte al célculo de la calificacion final de la evaluacién continua. Por el contrario, si la causa
alegada no esta contemplada en dicho reglamento, la actividad correspondiente no podra ser recuperada ni sustituida por
otra alternativa.

Para que la calificacién obtenida mediante la evaluacion continua pueda ser incorporada a la nota final de la materia, sera
requisito indispensable que el/la estudiante haya asistido, al menos, al 80 % de las clases expositivas e interactivas
programadas.

Para superar la materia, la nota agregada deberd ser igual o superior a 5 puntos sobre 10. El estudiantado que no obtengan
ninguna puntuacién vinculada a las actividades realizadas en las sesiones tendrd que superar un examen de contenidos que
supondra el 100% de la calificacion.

Segunda oportunidad extraordinaria de recuperacion:

Se aplicara el mismo sistema de evaluacion que en la primera oportunidad. El profesorado propondra nuevas actividades
(como pueden ser casos, lecturas y trabajos) a trabajar y resolver por el estudiantado de manera individual.

De acuerdo con la Normativa de Permanencia vigente en la USC para los estudios de Grado y Master), la mera asistencia y/o
participacion en cualquiera de las actividades sujetas a evaluacion supondra que la nota final del/de la estudiante sea distinta
de NO PRESENTADO.

Al estudiantado que, por causas recogidas en Reglamento de asistencia a clase en las ensefianzas oficiales de Grado y Master
de la Universidad de Santiago de Compostela, sobre dispensa de asistencia a clase en determinadas circunstancias, soliciten
y obtengan dispensa de asistencia a clase, se les evaluara a través de una prueba Unica, que se celebrara en la fecha oficial
establecida y cuya nota supondra el 100% de la calificacion final de esta materia. En caso de ser aprobada esta solicitud,
debera comunicarlo a la responsable de la coordinacion de la materia.

Tiempo de estudio y trabajo personal

La asignatura es de 4,5 créditos y cada crédito equivale a 25 horas. Las horas de trabajo totales se distribuyen del siguiente
modo: Presenciales (incluyen las horas de docencia expositiva, docencia interactiva, tutorias y evaluacion): 45. Trabajo

personal del/a estudiante: 67,5.

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Para maximizar el aprendizaje es recomendable que el estudiantado asista regularmente a las sesiones expositivas e
interactivas, participe activamente en todas las actividades propuestas por el profesorado y consulte la bibliografia basica y
otro material recomendado. Las tutorias son un recurso Gtil que el estudiantado deberia utilizar las veces que sean
necesarias. El acceso al campus virtual para informarse de diferentes cuestiones que surjan a lo largo del curso y revisar



antes de las clases el material complementario facilita la participacion del estudiantado y su capacidad de adquisicion de
conocimientos.



